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ВІД АВТОРІВ
Необхідність більш якісної і різнобічної економічної підготовки 

фахівців як економічного, так і інженерного профілю в умовах роз-
витку сучасних ринкових відносин зумовила написання підручника 
«Організація виробництва».

Підручник підготовлений згідно з типовою програмою дисципліни 
«Організація виробництва» і висвітлює найважливіші організаційні 
питання у низовій ланці економіки – безпосередньо на промисловому 
підприємстві.

У підручнику відображено питання організації виробничого про-
цесу в часі та просторі; потокового та автоматизованого виробництва; 
комплексної підготовки виробництва до випуску нової продукції; ор-
ганізації трудових процесів і робочих місць, нормування праці на під-
приємстві; організаційновиробниче забезпечення якості та конкурен-
тоспроможності продукції; організації допоміжних та обслуговуючих 
виробництв, а також поняття виробничого процесу та організаційних 
типів виробництва, самого виробництва, виробничих систем та їхньо-
го проектування.

Автори намагалися висвітлити основні питання, які найчастіше 
доводиться вирішувати на промислових підприємствах галузей ви-
робництва, де виробництво продукції ведеться на основі комплексу 
технологічних операцій, взаємопов’язаних між собою, таких як, на-
приклад, машинобудування, легка, харчова, м’ясомолочна, швейна, 
деревообробна промисловості тощо.

Низка питань є самостійними розробками авторів з тем, яких немає 
у посібниках та підручниках з «Організації виробництва». Наприклад, 
питання впливу дублюючих робочих місць на тривалість технологіч-
ного циклу при різних видах руху предметів праці, де надано розра-
хунок тривалості технологічного циклу як за допомогою формул, так 
і графічного відображення. Вважаємо також, що буде корисним зна-
йомство з особливостями мінімальноуривчастої системи організації 
виробничого процесу в часі, побудовою номограм та циклограм три-
валості технологічного циклу, розрахунком деяких параметрів пото-
кових ліній тощо.

Значну увагу в підручнику приділено практичним прикладам і 
завданням, а також самостійній роботі, метою яких є закріплення 
матеріалу та формування комплексного бачення економічних дис-
циплін.
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Не претендуючи на всебічність висвітлення питань з організації 
виробництва, автори сподіваються, що підручник буде корисним і до-
ступним для студентів, особливо економічних спеціальностей, аспі-
рантів, викладачів економічних дисциплін вищих навчальних закла-
дів, а також керівників та економістів підприємств та їхніх підрозділів 
і широкого кола читачів, які цікавляться цією тематикою.

Підручник "Організація виробництва" підготував колектив науков-
ців і викладачів кафедри економіки і підприємництва Національного 
технічного університету України "Київський політехнічний інститут" 
із залученням викладачів кафедри міжнародної економіки того ж ви-
щого навчального закладу.

Активну участь в організації написання підручника та його редагу-
ванні взяли П.В. Круш, В.І. Подвігіна, В.О. Гулевич.

Співавторами навчального посібника є В.О. Гулевич (2, 3, 4, 7), 
В.В. Красношапка (12.2), П.В. Круш (1), Л.А. Кузьменко (6.3–6.5), 
К.В. Кузьменко (6.1–6.2), В.І. Подвігіна (2, 3, 4, 5, 7, 10.5–10.6, 
12.1), Б.М. Сердюк (11), С.О. Тульчинська (8, 9), О.C. Хринюк (13), 
Т.Є. Шевченко (10.1–10.4).

Автори висловлюють подяку за технічне оформлення та підготов-
ку підручника до видання О.А. Пелехай.

Відгуки, зауваження та побажання надсилати за адресою: 
м. Київ, прт Перемоги, 37, корп.7, к. 520, 522, НТУУ «КПІ» або 

kafedra-ep@yandex.ru
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Організація виробництва: кількіс-
не та якісне поєднання в просторі 
та часі трудових і матеріальних 
ресурсів, технічних та економічних 
засобів господарської діяльності на 
промисловому підприємстві з ме-
тою випуску в установлені строки 
продукції необхідної кількості та 
якості з мінімальними витратами.
ДСТУ 296094, 4.11.

Розділ 1. 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ 

ОСНОВИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА
Ключові поняття та терміни

• Організація виробництва • чинники впливу на організацію  
  виробництва

• об’єкт організації виробництва • методи організації виробництва
• предмет організації виробництва • форми організації виробництва
• структура організаційних відносин • модель організації виробництва
• функції організації виробництва • система
• завдання організації виробництва • компоненти системи
• напрями організації виробництва • властивості системи
• концепція організації виробництва • типи систем
• закони організації виробництва • системний підхід
• закономірності організації  
  виробництва • принципи організації структури

• принципи організації виробництва • принципи організації процесу
• функціональна структура організації виробництва

1.1. ПРЕДМЕТ, МЕТОДИ І ЗМІСТ КУРСУ 
"ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЦТВА"

Спеціалісти народного господарства економічного та технічно-
го напрямів підготовки тією чи іншою мірою виконують управлін-
ські функції. Для більш ефективного їхнього здійснення потрібне 
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